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Ergebnis Workshop  Nr. 14   (G. Ackermann, C. Gnos) 
Welche Kompetenzen brauchen Projekt- und Programmleitende heute? 
 
Im Workshop wurden ausgehend von einem Einstiegsreferat in Kleingruppen Kompetenzen 
gesammelt, welche Projekt- und Programmleitende der Gesundheitsförderung und Prävention 
heute benötigen, um in den komplexen Handlungsfeldern gute Projekte zu machen. Auf dieser 
Grundlage haben die Workshopbeteiligten ein eigenes Kompetenzprofil erstellt und besondere 
Stärken und Verbesserungspotenziale identifiziert. Dies sind die erarbeiteten Kompetenzen:  
 
Kompetenzprofil Projekt- und Programmleitende 
 

Nr. Als Projekt-/ProgrammleiterIn… -- - + ++ 
1 kann ich analysieren (methodisch-didaktisches Vorgehen).     
2 kenne ich den Bedarf für das Projekt.      
3 kenne ich die Zielgruppen, ihre Bedürfnisse und Lebenswelt.      
4 kenne ich die Interessen der verschiedenen Anspruchsgruppen.      
5 verstehe ich das System, in dem ich handle.      
6 kann ich mich vernetzen (Netzwerk aufbauen und pflegen).     
7 kann ich mit den Akteuren zielgruppengerecht kommunizieren.      
8 kann ich komplexe Planungen und Strukturierungen vornehmen.      
9 kenne ich die zentralen Rahmenbedingungen (Budget, Zeitplan, Ressourcen)      
10 brauche ich ein kreatives Finanzmanagement (Gelder akquirieren…).      
11 übernehme ich Führungsverantwortung.      
12 verstehe ich es, Zuständigkeiten und Rollen zu klären.      
13 kann ich den Überblick bewahren.      
14 brauche ich Lernbereitschaft in jeder Projekt-/Programmphase.      
15 benötige ich Flexibilität in jeder Projekt-/Programmphase.      
16 kann ich win-win-Situationen schaffen (Verhandlungskompetenz)     
17 kann ich vernetzt denken.      
18 kann ich Dinge überzeugend durchsetzen.      
19 glaube ich an mein Projekt (Herzblut).      
20 bin ich offen für Kritik und muss ich aus Fehlern lernen können.      
21 kann ich mich und meine Arbeit reflektieren.      
22 kenne ich meine fachlichen Kompetenzen und meine Grenzen.      
23 habe ich Ausdauer.      

 

 
Die Workshopergebnisse werden helfen, die aktuelle Liste der Eignungskriterien für Projektlei-
tende auf quint-essenz (http://www.quint-essenz.ch/de/tools/1035) weiter zu entwickeln. 


